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INTRODUCAO

Este resumo ampliado tem como objetivo dar destaque a uma ferramenta
metodoldgica chamada Balango do Saber, conforme a teoria de Bernard Charlot, sobre a
Relacdo com o Saber (RcS). Esse procedimento metodologico foi empregado em uma
pesquisa de mestrado ja concluida, que teve como objetivo analisar os saberes dos
diretores escolares, a partir de seus relatos obtidos por meio do Balanco do Saber. Além
disso, buscou-se identificar quais saberes os diretores afirmam possuir para promover (ou
ndo) a participacdo da comunidade escolar nas decisdes e acGes da escola, dentro do
contexto da gestdo democrética.

Ao longo desta pesquisa de mestrado, buscou-se refletir sobre democracia e
participacdo, duas dimensfes profundamente interligadas. Como destaca Bordenave
(1994, p. 8), “a democracia ¢ um estado de participagdo”, o que evidencia a importincia
do envolvimento ativo de todos 0s sujeitos no espago escolar.

Paro (2017) e Weissmann (2020) destacam que a democracia participativa tem
suas raizes nos foruns, espacos de debate onde os cidadéos defendem interesses coletivos.
Nesse sentido, o diretor escolar precisa valorizar a participacdo de toda a comunidade,
atuando como mediador entre 0s contextos interno e externo para fortalecer a construgéo
de um ambiente escolar democratico.

Partindo do pressuposto da importancia do diretor no processo de gestdo
democratica participativa, como j& mencionado, a pesquisa teve como base teorica a

Relacdo com o Saber (RcS), de Bernard Charlot (2000), e utilizou a ferramenta



metodoldgica do Balango do Saber. Nessa perspectiva, adotou-se a concepcdo de que "a
Relacdo com o Saber € a relacdo com o mundo, com 0 outro e consigo mesmo, de um
sujeito confrontado com a necessidade de aprender™ (Charlot, 2000, p. 80-81).

Ainda, tendo a compreensao de que o diretor escolar atua como agente facilitador
dos processos democraticos participativos da escola, faz-se necessario salientar que, é por
meio de suas experiéncias que esse sujeito tem contato com as diferentes maneiras de
aprender. Essas vivéncias, segundo Charlot (2000), podem ser a aquisi¢cdo de um saber
especifico relacionado a um conteddo intelectual (objeto saber); a dominagdo de um
objeto ou atividade (saber fazer); e as formas de relacionamento com os outros no mundo
(saber ser), trazendo assim, o real sentido para suas acoes.

Para Charlot (2000), o processo de apropriacdo do mundo esta diretamente ligado
a obrigacdo de aprender, para 0 sujeito construir-se, em um triplo processo de
“hominizagdo” (tornar-se humano); de “singulariza¢do” (tornar-se um exemplar Unico);
¢ de “socializagdo” (tornar-se membro de uma comunidade, partilhando seus valores e

ocupando um lugar nela) (Silva, 2023).

DESENVOLVIMENTO

Esta pesquisa qualitativa, de carater exploratorio, teve como procedimento
metodoldgico o Balangco do Saber (Charlot, 2000), que consiste na producdo textual
individual a partir de um enunciado previamente apresentado aos participantes. Nesse
momento, o sujeito avalia 0s processos e resultados de sua aprendizagem, refletindo sobre
0 que aprendeu em diferentes contextos, com quem aprendeu e 0 que considera mais
importante (Zanette, 2020; Silva, 2022).

Destaca-se que o Balanco do Saber é compreendido como uma narrativa escrita,
na qual o sujeito compartilha seus saberes por meio de suas experiéncias, com base no
enunciado adaptado para atender aos questionamentos do pesquisador.

Para esta pesquisa, escutamos o Balanco do Saber de 37 diretores de escola de
diferentes Secretarias de Educacdo de varios estados brasileiros, de forma oral. Esses
diretores participaram de um Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores
Escolares, oferecido pela Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), e foram
selecionados aleatoriamente. As narrativas orais foram coletadas durante encontros

sincronos virtuais desse Curso, no ano de 2021.



Esse processo nos permitiu refletir sobre a relagdo com o outro e consigo mesmo
(Charlot, 2000). O diretor/narrador, ao compartilhar sua experiéncia ou relatar suas
vivéncias, apropria-se dessas narrativas e, assim, constroi seus saberes.

Apos a realizacdo do Balango do Saber de forma oral pelos sujeitos da pesquisa,
os dados foram transcritos e analisados com o objetivo de identificar elementos ou temas
essenciais para a compreensao das narrativas. No contexto desta investigacdo, as
transcricdes dessas narrativas revelaram reflexfes sobre a gestdo democrética e
participativa, expressas durante as atividades sincronas do Curso de Aperfeicoamento.

Esses elementos foram organizados em constelac6es que, segundo Charlot (2000,
p. 24), sdo construcdes tedricas que abrangem as coeréncias constatadas entre os dados
empiricos e podem ser apresentadas sob a forma de tipos ideais. Esses tipos, por sua vez,
ndo devem ser considerados como uma categoria fixa, pois sua construcéo resulta da
relacdo entre um conjunto de outros elementos.

Para Charlot (2000), “assim definida, a problematica da relagdo com o saber
implica uma certa metodologia: a pesquisa visa identificar processos e, em seguida,
construir constelagdes (configuragdes, tipos ideais), € ndo categorizar individuos”.

Neste sentido, segundo Rosa (2020) e Ribeiro (2012), com base em Charlot, a
analise desenvolvida sobre os textos produzidos consiste na identificacdo de elementos
que assegurem as relacdes de sentidos e significados, a partir do agrupamento desses
elementos em constelaces.

Compreender as figuras do aprender e a metodologia de pesquisa desenvolvida
por Charlot (2000) foi indispensavel para as analises da investigacdo, uma vez que é a
partir das figuras do aprender, que é possivel identificar os diferentes conceitos que levam
0 sujeito ao ato de aprender por meio de mobilizacdo, atividade e sentido (Charlot, 2000),

a partir do desejo da completude como ser humano.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A pesquisa de mestrado culminou em conclusdes sobre as dificuldades
encontradas na consolidacdo dos colegiados nas escolas (Conselho Escolar, Conselho de
Classe e Grémio Estudantil). No caso do Conselho Escolar, essencial para a gestdo
democratica, observou-se que as principais dificuldades estdo relacionadas a falta de

participacao significativa de todos os segmentos que o compdem. No entanto, os diretores



tém atribuido cada vez mais importancia a esses espacos. Em seus relatos orais, destacam
que, ao compartilhar o peso de suas responsabilidades com o coletivo, percebem
melhorias nos relacionamentos e nas ac¢Oes realizadas no ambiente escolar, o que contribui
para a busca continua pela qualidade do ensino e pela aprendizagem dos estudantes.

Para este resumo, conclui-se que a metodologia adotada na pesquisa de mestrado,
ao utilizar o Balango do Saber, se caracteriza como um processo de natureza artesanal.
Dessa forma, a andlise permitiu observar que, apés a definicdo dos instrumentos para
coleta e analise dos dados, o pesquisador envolveu-se em um processo de memorizagao
e rememoracdo das narrativas compartilnadas pelos diretores. Esse processo de
reconstrucdo das experiéncias narradas possibilitou a construcdo dos saberes também do
pesquisador, integrando a pratica de coleta e interpretacdo de dados ao desenvolvimento
de um saber que foi gerado ao longo da pesquisa.

Essa reflexdo nos leva a considerar, a importancia do ato de narrar e da interacédo
entre narrador e ouvinte. Segundo a teoria de Charlot (2000), aprendemos a ser humanos
através do contato com outros seres humanos e com tudo o que a espécie humana
construiu ao longo do tempo (Charlot, 2000).

O sujeito da pesquisa, que ouviu seus pares (outros diretores) em seu processo de
aprendizagem, ao se apropriar das narrativas e se relacionar com o pesquisador, aprende
a ser o "narrador de suas experiéncias"”. Por sua vez, o pesquisador, ao interagir com o
diretor escolar, aprende a ser 0 ouvinte. Nesse processo, tanto o sujeito da pesquisa quanto

0 pesquisador compartilham os papéis de narrador e ouvinte.
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